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Sabanci Universitesi Kurumsal Yénetim Forumu

Kurumsal Yonetim Forumu (CGFT) 2002 yilinda Turk Sanayicileri ve is insanlari
Dernegi (TUSIAD) ve Sabanci Universitesi'nin ortak cabasiyla kuruldu. CGFT'nin amaci
Turkiye'de kurumsal yonetiminin yasal, kurumsal ve davranissal cercevesinin ve
kurumsal yonetim uygulamalarinin iyilestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu amacla
CGFT, Birlesmis Milletler SurdurUlebilir Kalkinma Hedefleri ¢cercevesinde sirketleri,
yatirimcilari ve is ekosistemini harekete gecirmek, is ve finans kurumlari arasindaki
iliskinin bu hedeflere katkida bulunacak sekilde yapilanmasina destek olmak
amaciyla uygulanabilir arastirmalar yapar, projeler ve kampanyalar gerceklestirir.
CGFT toplumsal sorunlarin incelenmesinde ve ¢c6zUm Uretilmesinde katilimci ve
kapsayici arastirma yontemlerinin uygulanmasini tesvik eder.

Bagimsiz Kadin Direktérler Projesi

Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi, Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
tarafindan, halka acik sirketlere Ucte bir oraninda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi
kotasI getiren Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) tebliglerinin (Seri 4, 56 ve 57)
uygulanmasinda kadin Uyelere 6ncelik verilmesini kolaylastirmak icin tasarlandi.
isvec Baskonsoloslugu'nun 2012-2015 yillari arasinda sagladigi hibe yardimi ve Egon
Zehnder International'in stratejik destegi ile hayata gecirilen proje SurdUrulebilir
Kalkinma Hedefleri arasinda yer alan kadinlarin karar mekanizmalarindaki yerini
arttirmaya hizmet etmeyi amaclamaktadir. Program kapsaminda halka acik
sirketlerin yonetim kurullarinda yer alacak yetkinlikte kadinlardan olusan bir veri
tabani saklanmakta. Proje kapsaminda gelistirilen Kadinlarla Guclendirilmis Yonetim
Kurullari Endeksi her yil tUm halka acik sirketleri kapsayacak sekilde hesaplanmakta
ve en yUuksek puani alan sirketler 6dullendirilmektedir.

Yizde 30 Kulib0

YUzde 30 KulUbu yonetim kurulu baskanlarinin ve CEQ'larin, organizasyonlarinin her
seviyesinde toplumsal cinsiyet dengesini iyilestirmeyi amacladiklari bir is birligidir.
Bu is birliginin arkasinda toplumsal cinsiyet dengesinin sirketleri daha basaril ve
yonetim kurullarini daha etkin yapacagina olan inanc¢ yatmaktadir.

%30 KulUbU Uyesi olan baskanlar ve CEQ'lar is dUnyasinin 6nemli temsilcileri sifatiyla
Uye olduklarini aciklayarak yonetim kuruluda %30 oraninda kadin olmasinin iyi bir
uygulama olacag! fikrini benimsediklerini ve bu amaca topluca ulasma arzularini
kamuyla paylasmaktadir. 2012'de ingiltere’de baslatilan kampanyanin TUrkiye bacagi
Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu tarafindan lanse edildi.

TURKIYE'DE YONETIM
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1 Bu 6zet ve raporda kullanilan tum veriler, 31 Agustos 2019 itibariyla kamuyu aydinlatma platformuna sirketler

tarafindan verilen bilgiler ve sirket web sitelerinde aciklanan genel kurul tutanaklarindan derlenmistir.
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435

KADIN UYE

%«15,9

2019 yilinda BIST'e
kayitl olan 402 sirketin
pay sahipleri genel
kurullarinda yonetim
kurullarina 2.734 direktor
atandi. Bu direktorlerin
820'sini bagimsiz
yonetim kurulu Oyeleri
olusturdu. Bagimsizlarin
orani son yillardan
farklhlik gostermeyerek
duzenlemelerin 6ngordugu
1/3 oraninin yakinlarinda
kaldi. Kadin Uye orani ise
2018 yilindaki iyilesmeyi
takip ederek %15,9'a
yUkseldi.

BIST Sirketleri Yonetim

Kurullarina Genel Bakis
(2019)

BIST'te yer alan
402 sirkette ortalama
direktor sayisi Kisi

Bu sirketlerin yonetim 1 1
kurullarinda ortalama [}
kadin yonetici sayisi Kisi

Kadin Uye Erkek Uye
([ 435 Kisi 2.299 kisi l
%15,9 %84,1
N J]

2.734 Yonetim Kurulu Uyesi

Bagimsiz Uye Diger Uye
([ 820 kisi 1.914 Kisi l
%29,9 %70,1
N J]

2.734 Yonetim Kurulu Uyesi

BIST Yonetim Kurullarinin Yapisi (2019)

Sirket Sayis| 402
Toplam YK Uye Savyisi 2.734
- Kadin Uye Sayisi 435
- Bagimsiz Uye Sayisl 820
Kadin Uye Orani %15,9
Bagimsiz Uye Orani %29,9

Ortalama YK BUyUKkIUgU 6,8
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Yénetim Kurullarinda Kadin Uye
Olan/ Olmayan BIST Sirketleri (2012-2019)

Yonetim kurulunda Yonetim kurulunda

kadin olan kadin olmayan
sirket sayisi sirket sayisi
(250 adet) (152 adet)
%62,2 %37,8

%3 7,8

2019'da 402 sirketin
152'sinin yénetim
kurullarinin tamami
erkeklerden olustu. Bu
sayi tim sirketlerin
%37'sine karsilik
gelmekte

Yoénetim Kurullarinin
Tamami Erkek Olan
Sirket Sayisi Dusuyor

2012-2019 yillari arasinda
yonetim kurullarinda en az bir
kadin Uyesi olan sirketlerin
oraninda 2018 yilinda oldugu
39,4 56 gibi yavas ama olumlu bir
10 i degisim gercgklesti. 2019
2012 2013’ 2014 2015 2016 2017 2018 2019  Y!linda yonetim kurularinin
tamami erkek olan sirketlerin
Yonetim Kurulunda en az bir _0_Yﬁnetim Kurulunun tamami orani %37,8'e dUstU.
kadin Uyesi olan sirketler erkek olan sirketler

445 441

42,7

41,0 413
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BIST YONETIM
KURULLARINDA
KADINLAR

icraci Kadin
i Uye Savyisi
craci
Olmayan ”
Kadin Uye
sSayisi

Toplam kadin
yonetici sayisl
435

216

Bagimsiz
Kadin Uye
Sayisi

144

2019 yilinda BIST yonetim kurullarina secilen

435 kadin Uyeden 216'sI (%49,7) icrada gorev

o/ almayan ancak bagimsiz olmayan Uye, 144'0
(o] ’ (%33,1) bagimsiz yonetim kurulu Uyesi ve

sadece 75'i (%17,2) icraci Oye oldu
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BIST Sirketleri Yonetim Kurullarindaki
Kadin Uye ve Bagimsiz Uyeler Arasinda
Kadin Uye Orani (2012-2019)

2019 yilinda yonetim kurullarindaki bagimsiz kadin Uye orani, yonetim
kurullarindaki kadin Uye oranina kiyasla daha fazla artis gosterdi. 2019

yilinda bagimsiz yonetim kurulu Uyeleri arasindaki kadinlarin orani
toplamdaki kadin Uye oranini gecerek %17,6'ya yukseldi.

20 =O= Kadin
%17,6 direktorlerin
tom direktorler
%16,0 icindeki orani
15 %14,2  %13,9 %15,9
%12,9 %15,2 «O= Kadin

%115 %117 %119

%12,3 %12,1

10

%8,8

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

direktorlerin
bagimsiz Uyeler
icindeki orani

16
15
14
13
12
11
10

BIST 100

%15,9
%15,2

%14,2
%13,7
%13,2

%11,5 %11,7

%11,3

%11,7
%11,3

%10,0 %103
2012 2013 2014 2015 2016

BIST-100 Endeksi’nde borsada islem
goren ekonomik acidan en énemli
sirketler yer almaktadir. 2018’de BIST
100'Un yonetim kurullarindaki kadin
orani %14,2 iken 2019'da oran %13,7'ye
dUstU; bagimsiz kadin yonetim kurulu
Uyesi orani ise %17,7'ye yukseldi.
2019'da BIST 100'de ver alan 35
sirketin yonetim kurullarinin tamamini

erkekler olusturdu.

Kurumsal Yénetim
Endeksi

%84,3
[l Kadin Uye [l Erkek Uye

%15,7

Mali
Endeks

%82,9
I Kadin Uye [l Erkek Uye

= BIST TUM
e BIST 100

2017 2018 2019

BIST 100'de bulunan
sirketler ve BIST'de islem
goren tum sirketlerin
2012-2019 villar
arasindaki yonetim
kurullarindaki kadin

oranina baktigimizda, 7 vyil

icerisinde BIST 100'de yer
alan sirketlerde istikrarh
bir yUkselis olmadigl
gozUkmektedir.

Surdurilebilirlik
Endeksi

%17,8

%82,2
I Kadin Uye [l Erkek Uye

2019 yilinda endeksler arasinda kadin Uye orani en yUksek olan
BIST SUrdurulebilirlik Endeksi oldu.
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Yonetim Kurulu Komitelerinde
Toplumsal Cinsiyet Cesitliligi

Denetim Komitelerinde gorevlendirilen
747 Oyenin 122'si kadin oldu

2019 yilinda BIST sirketlerinde
Denetim Komitelerinde 747 Uye
gorevlendirildi. Bunlarin 122'si
kadin Uye oldu. Kurumsal Yonetim
Komitelerinde ise 864 Uye
gorevlendirildi. Bunlarin 140’1 kadin
Uye oldu. Risk komitelerinde ise
toplamda 817 Uye goreviendirildi
ve bu Uyelerin 138'ini kadinlar
olusturdu. Yonetim kuruluna secilen
kadin ve erkek Uyeler arasinda
komitelere secilme agisindan bir
farkllik gorunmemektedir.

Kadinlar ve Cam Tavan
2019'da 435 kadinin %43,4'0 hakim ailelerin Uyeleri

/ arasindan seildi. Cam tavani kirarak yonetim Y6netim Kurulu Komitelerinde Cinsiyet Dagilimi
kurullarina secilen 246 kadin BIST sirketleri yonetim ‘ -
kurulu Uyeliklerinin sadece %8,9'unu olusturdu. DENETIM KOMITESI
/ Bagimsiz Uye 144 Kad'" Uyeler

Erkek Uyeler

Profesyonel Uye 102
icraci Olan 24
icract Olmayan 78

A!Ie/ Hissedar Uye 189 Kadin Uyeler
lcraci Olan 51 Erkek Uyeler
Icract Olmayan 138

Toplam 435 RISK KOMITESI

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

724

Kadin Uyeler

Erkek Uyeler 679

10 11
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2019'da BIST Yonetim
Kurullarinda yer alan kadinlarin
orani %15,2'den %15,9'a ¢ikarak

%3,3 arttl.

3 BIST-100 sirketlerinde ise
2018'de %14,2 olan kadin YK

oranl %13,8'e dustu.

YUzde 30 KulUbU Turkiye kampanyasi,

BIST-100 sirketlerine odaklanmis ve

bagimsiz Uyelerin seciminde kadinlara

() agirlik verilmesini Gnermisti. Bu

.\’} '.odaklanmamn sonucunda BIST-100'de

K NY# bagimsiz kadin Uye orani %16,6'dan
PR )4 PP

%17,7'ye ciktl.

30% Club

En az 3 kadin Uyesi olan 42 sirket tUm sirketlerin
sadece %10,4'0n0 olusturdu. 360 sirket hentz
karar mekanizmalarinda etkin toplumsal cinsiyet
cesitliligini saglayabilmis degil.

TUm BIST
sirketlerinin sadece
36'sinin yonetim
kurulu baskani kadin
ve sadece 14'Unde
kadin CEO'lar
yonetim kurullarinda
yer aliyor.

SPK'nin énerdigi
orani olan %25'i
yakalayan 108
sirket tUm
sirketlerin
sadece %26'sini
olusturdu.

152

TUm BIST sirketleri
icinde 152 sirket,
BIST-100 icinde 35
sirket hala tamami
erkeklerden olusan
kurullar tarafindan
yonetiliyor.

Turkiye'de Yonetim Kurullarinda Kadinlar / 2019

DONUM noktasi
degerlere
ulasmak icin
kadinlarin
secilmesi

I E
yonetim kurulu
uyeligi sayisl:

+35

BIST-100 sirketlerin tamaminda en az
1 kadin Uye olmasi icin 35 kadin Uye

+152

Tum BIST sirketlerinde en az 1 kadin
Uye olmasi icin 152 kadin Uye

+266

Bagimsiz Uyelerin yarisinin kadin
olmasi icin 266 kadin Uye

+683

TUm BIST sirketlerinde kadin Uye oraninin
ortalamada %25 olmasi icin 683 kadin Uye

2012 ve 2019 arasinda kadin Uye oranindaki
artis orani degismedigi surece anlamli ¢esitlilige

ulasmak icin beklenmesi gereken sure @

11 vil 15yll
%25 oranina %30 oranina
ulasmak icin ulasmak icin
11 il 15 vil
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NOTLAR

14

Sabang .
Universitesi

BAGIMSIZ

DIHEKTO I.ER

KURUMSAL
YONETIM FORUMU
TURKIYE

30% Club

GROWTH THROUGH DIVERSITY

Sabanci Universitesi Kurumsal Yonetim Forumu
https://cgft.sabanciuniv.edu/

Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi
iwdturkey.sabanciuniv.edu

Yuzde 30 KulubU Turkiye Kampanyasi
https://30percentclub.org/about/chapters/turkey

BKD Projesi Stratejik Ortagi:

EgonZehnder



Sabanci Universitesi
Kurumsal Yonetim Forumu

Bagimsiz Kadin Direktorler Projesi
www.iwdturkey.com
iwdturkey@sabanciuniv.edu
090(216)483 94 70



